(9 compras.govbr MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Bésicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edigédo Data de Criacao
74/2023 TAINARA DEUNER CIRQUEIRA 06/09/2023 14:34
Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de manutengdo de areas verdes

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o aprovacdo dos

artefatos do Envio do processo com erros ou faltando
planejamento da informacdes.

contratacéo

Planejamento Administracédo Médio

Impactos
1 Atraso na elaboragao do processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
elaboracéo dos artefatos, evitando envios e devolug¢des do processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacéo de reunido extraordinéria da equipe de planejamento para realizagdo Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atraso no processo Ocorréncias de imprevistos que atrasem o
ou suspensdo da processo. Divergéncias de informagGes

o . - . .~ Planejamento Administracéo Alto
licitagdo em face de técnicas e/ou administrativas as quais
impugnacdes gerem uma suspenséao do certame.
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acodes Preventivas
P-01 Elaboracdo do planejamento da contratac@o considerando solugBes similares em Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
outros 6rgaos.
P-02 Defini¢éo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
P-03 Verificagdo do teor de impugnacgdes e recursos em contragdes similares. Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
P-04 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do Instituto. Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da equipe de editais/contratos na resposta e mitigagdo das Responsavel: SUBSECAO DE
causas que originaram a suspenséo do processo licitatorio GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS
C-02 Mitigacéo e eliminagao das causas que obstruem o processo licitatério Responsavel: SUBSECAO DE
GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Incapacidade de Escolha de fornecedor sem capacidade de
execucgdo do servico fornecimento ou imprevistos justificaveis Sele¢éo do Fornecedor Administracdo Alto
no prazo previsto por parte do fornecedor.
Impactos
1 N&o execucao dos servigos. Atraso na execucao dos servigos. Execugdo com qualidade inferior & exigida.
Acdes Preventivas
P-01 Definigdo de niveis baseados em contratagBes similares e em conformidade com a Responsavel: SUBSECAO DE
necessidade das Organizag6es Militares. GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS
P-02 Acompanhamento e verificag@o de qualidade do servi¢o executado. Responsavel: SUBSECAO DE
GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS
P-03 Exigéncia de qualificagdio técnica, se necessario, e andlise criteriosa dos Responsavel: SUBSECAO DE
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documentos de habilitagéo. GERENCIAMENTO DE

PROCESSOS
P-04 Adocéo de critério escalar de penalidade em conformidade com o nivel de risco Responsavel: SUBSECAO DE
GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Incentivo & solugdo do desvio de qualidade por meio de aplicagdo de glosas e, Responsavel: SUBSECAO DE
caso haja prejuizo maior previsto nos niveis de servigo, aplicagdo das sangdes GERENCIAMENTO DE
cabiveis, de forma a coibir a reincidéncia. PROCESSOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
.POSSIbIIId?de de Contratada deixa de atender as condi¢Bes ~ L .
inexecugao . P . Selecé&o do Fornecedor Administracio Alto
. econdmicas/técnicas para prestar o servigo
resciséo do contrato
Impactos
1 N&o execucao dos servigos
Acodes Preventivas
P-01 Prestar especial atengdo na analise da documentagio da empresa que atesta sua Responsavel: SUBSECAO DE
habilitagcdo econdmica, financeira e técnica. GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS
P-02 Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica na realiza¢do das Responsavel: Assessoria de Riscos Contratuais
atividades e para a manutencdo das condicdes de contratacdo exigidas na e Fiscal do Contrato
habilitagéo.
Acodes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizagéo das pendéncias Responsavel: SUBSECAO DE
apontadas. GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS
C-02 Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e apuracéo de Responsavel: Assessoria de Riscos Contratuais
responsabilidade.
C-03 Aplicacéo de penalidades. Responsavel: Ordenadora De Despesas
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis /| Assinantes
Equipe de Planejamento
DIEGO FERREIRA DA MOTA ROGERIO SUDBRACK FLAVIA RAYANNA NUNES
Equipe de Planejamento FERNANDES ALVES
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento

LEYZIA DE CARVALHO
MIRANDA DA SILVA

Ordenadora de Despesas
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: APENDICE VI - MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 74/2023
Data/Hora de Criagéo: 25/09/2023 12:41:37

Paginas do Documento: 2

Paginas Totais (Doc. + Ass.) 3

Hash MD5: 130da475de11653e43f00597cce2c38d

Verificagdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten ROGERIO SUDBRACK FERNANDES no dia
06/10/2023 as 05:55:13 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten DIEGO FERREIRA DA MOTA no dia 06/10/2023 as
07:13:57 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten FLAVIA RAYANNA NUNES ALVES no dia 06/10/2023
as 07:14:54 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel LEYZIA DE CARVALHO MIRANDA DA SILVA no dia
10/10/2023 as 11:01:06 no horario oficial de Brasilia.
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